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Zápis z 12. jednání realizačního týmu MAP a vedoucích pracovních skupin  

projektu Místní akční plán rozvoje vzdělávání ORP Kralovice IV. 

reg. č.: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008338 

Datum konání:    11. 11. 2024 

Místo:  online, MS Teams 

Jednání:   od 14:00 hod do 15:00 hod 

Přítomni:    viz Prezenční listina 

Jednání se účastnili pouze členové RT MAP a vedoucí PS – bez přítomnosti dalších hostů. 

 

PROGRAM JEDNÁNÍ: 

Aktivita A1 – Řízení projektu; A2 – Vnitřní hodnocení projektu; Aktivita 3 - Rozvoj a aktualizace MAP, 

Aktivita 3.8 – Místní akční plánování, Aktivita 4 - Implementace akčních plánů 

1. Projednání průběžných návrhů z PS – aktualizace územní strategie MAP do roku 2028 – návrhy 

SWOT-3 analýzy, Vize, Strategické cíle a Priority – úpravy před zahájením veřejného připomínkování. 

2. Aktuální informace o průběhu realizace implementačních aktivit – stav plnění , počty účastníků, zpětná 

vazba hodnocení – průběžné výsledky evaluace aj., zpětná vazba k realizaci mimoškolního 

vzdělávacího programu CSD Plasy, zrušené aktivity z RAP. 

3. Informace k průběhu realizace dalších aktivit projektu MAP IV. – spolupráce s projekty IPs, aktualizace 

analytické části ÚS MAP, návrhy aktivit k financování za PS k zapracování do SR MAP/akčních plánů 

(Karta aktivit). 

4. Diskuze, závěr. 

Mgr. Lenka Klabačková, MBA – hlavní manažerka projektu MAP IV. – věcný obsah jednání, řízení projektu 

MAP IV. 

1) Projednání průběžných návrhů z PS – aktualizace územní strategie MAP do roku 2028 

SWOT analýza potřeb vzdělávání škol – aktualizace s časovým výhledem do roku 2028 

Mgr. Lenka Klabačková, hlavní manažerka projektu MAP IV., představila dokument: Návrh souhrnné 

SWOT analýzy potřeb vzdělávání škol v území SO ORP Kralovice, který je předmětem přílohy č. 3 zápisu. 

V dokumentu jsou souhrnně uvedeny S-W-O-T za každou PS (MODIFO, Předškolní vzdělávání  a Rovné 

příležitosti) pro klíčová témata zvolená pro období do roku 2028.  

Rekapitulace průběhu jednání, výstupy: 

✓ Všechny PS zpracovaly aktualizaci SWOT pro celkem 11 témat (viz schválené úpravy SWOT 

a aktualizace potřeb do roku 2028 v souladu s pravidly Výzvy APU MAP č. 02_23_017 – Zápis 

z jednání RT a VPS ze dne 17.9.2024). Aktualizace se věcně promítá do všech 11 témat, nejedná 

se o změny významného dopadu do oblasti potřeb rozvoje škol v území SO ORP Kralovice oproti 

poslední verzi aktualizace SWOT s časovým výhledem do roku 2025, která proběhla v 09/2023. 

✓ Následně proběhla diskuze k souhrnné SWOT - postup úpravy, výběr prioritních potřeb pro 

zahrnutí do SWOT-3 na období do roku 2028 – účastníky odsouhlasen finální výstup:  

úkol: RT MAP zpracuje konečnou verzi dokumentu: SWOT-3 analýza potřeb vzdělávání škol 

v území SO ORP Kralovice pro období do roku 2028, verze 1.0, který bude předložen k veřejnému 

připomínkování všem aktérů platformy MAP, a to nejpozději k 25.11.2024 (uveřejnění na webových 

stránkách projektu MAP + infomail na členy platformy MAP, včetně členů ŘV MAP). 
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Dále byly diskutovány účastníky jednání návrhy zaslané PS k úpravě Strategické vize  a k úpravě 

Prioritních oblastí podpory a strategických cílů rozvoje vzdělávání, a to  s časovým výhledem do roku 

2028.  

Rekapitulace průběhu jednání, výstupy: 

Strategická VIZE  - aktualizace s časovým výhledem do roku 2028 

- Ze strany PS nebyly vzneseny žádné návrhy na významné změny VIZE, diskutovány byly pouze 

úpravy formulace stávajícího znění a uplatňovaných principů, odsouhlasen požadavek na doplnění 

principu s dopadem do oblasti podpory nepedagogických pracovníků a personální podpory ŠPP 

(zacíleno zejména na možnost využití kvalifikovaného pracovníka speciálního pedagoga dostupného 

v území -  Mgr. Šárka Růžková). 

 

úkol: RT MAP zpracuje konečnou verzi dokumentu: Strategická VIZE pro období do roku 2028, 

verze 1.0, který bude předložen k veřejnému připomínkování všem aktérů platformy MAP, a to 

nejpozději k 25.11.2024 (uveřejnění na webových stránkách projektu MAP + infomail na členy 

platformy MAP, včetně členů ŘV MAP). 

Prioritní oblasti podpory a strategické cíle rozvoje vzdělávání – aktualizace s časovým 

výhledem do roku 2028 

- Účastníky byl projednán předložený návrh úpravy Prioritních oblastí podpory a návazných 

strategických cílů – poslední revize proběhla v 09/2023. 

- Podkladem pro vypracování návrhu byly analytické informace o území ORP Kralovice – průběžné 

výsledky probíhající aktualizace analytické části MAP,  výsledky evaluačních šetření, metaanalýza 

strategií externích subjektů na vyšších úrovních s průnikem do MAP ORP Kralovice, pracovními 

skupinami revidované SWOT analýzy a pojmenované hlavní problémy ve vzdělávání 

vedoucími/potažmo členy PS.  

- Změna do roku 2028 je navrhována takto: Priority a cíle jsou zobecněny, šířeji dimenzovány, 

aby pokryly aktuální potřeby všech aktérů v oblasti vzdělávání, působících v řešeném území OP 

Kralovice. Dále byly přizpůsobeny směru podpory národních strategií a směru akčního plánování 

uvedeného v metodických dokumentech Výzvy APU MAP č. 02_23_017 OPJAK. Podporované 

oblasti se vztahují k předškolnímu vzdělávání a péči, základnímu vzdělávání, rozvoji potenciálu 

každého žáka a klíčových kompetencí, rovným příležitostem ve vzdělávání, proměně obsahu 

a způsobu vzdělávání, podpoře pracovníků ve vzdělávání, managementu třídních kolektivů, 

podpoře pedagogických a didaktických kompetencí pedagogů, wellbeingu, moderním 

didaktických formám a metodám vedoucím k rozvoji klíčových kompetencí dětí a žáků, ale 

i k dalším nejmenovaným oblastem rozvoje, které byly určeny PS k zanechání jako prioritní 

a k následné podpoře.  

Návrh změny definuje 4 oblasti priorit (A-D) a 12 strategických cílů: 

 

Priorita A: Zázemí pro vzdělávání – podpora infrastruktury a materiálního vybavení škol 

a organizací zájmového a neformálního vzdělávání 

SC A.1 Podpora infrastruktury a materiálního vybavení mateřských škol a zařízení podílejících 
se na předškolním vzdělávání. 

SC A.2 Podpora infrastruktury a materiálního vybavení základních škol a subjektů zájmového 
a neformálního vzdělávání. 

SC A.3 Efektivní čerpání finančních prostředků z národních a evropských nástrojů dotační 
podpory pro regionálního školství. 

Priorita B: Rozvoj předškolního vzdělávání a péče (dostupnost – kvalita – inkluze) 
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SC B.1 Podpora učitelů, ředitelů a dalších pracovníků ve vzdělávání (proměna role učitele, 
proměna obsahu a způsobu vzdělávání, podpora kvality i kvantity lidských zdrojů, podpora 
pedagogických a didaktických kompetencí). 

SC B.2 Wellbeing, duševní hygiena, klima školy, management třídních kolektivů, snižování 
nerovností v přístupu ke vzdělávání. 

SC B.3 Podpora školních a mimoškolních aktivit – vzdělávací aktivity pro děti předškolního 
věku k rozvoji gramotností a kompetencí, aktivity vedoucí k rozvoji potenciálu každého dítěte 
a identifikaci a rozvoji nadání (aktivity mj. s podporou a využitím moderních didaktických forem 
vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí). 

Priorita C: Rozvoj základního, zájmového a neformálního vzdělávání 

SC C.1 Podpora učitelů, ředitelů a dalších pracovníků ve vzdělávání (podpora profesního 
rozvoje, proměna role učitele, proměna obsahu a způsobu vzdělávání, podpora kvality 
i kvantity lidských zdrojů, podpora pedagogických, didaktických a manažerských kompetencí). 

SC C.2 Wellbeing, duševní hygiena, klima školy, management třídních kolektivů, snižování 
nerovností v přístupu ke vzdělávání. 

SC C.3 Rozvoj základních gramotností a kompetencí pro život, aktivity vedoucí k rozvoji 
potenciálu každého žáka, k identifikaci a podpoře nadání, mj. i aktivity s podporou moderních 
didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí. 

Priorita D: Rozvoj spolupráce 

SC D.1 Spolupráce škol na všech stupních vzdělávání, včetně spolupráce s rodinou. 

SC D.2 Podpora spolupráce s dalšími subjekty podílejícími se na výchově a vzdělávání, 
včetně spolupráce s rodinou. 

SC D.3 Rozšiřování partnerství, síťování, sdílení příkladů dobré a inspirativní praxe mezi 
všemi aktéry MAP SO ORP Kralovice. 

Návrh změny Prioritních oblastí podpory a strategických cílů rozvoje vzdělávání – aktualizace 

s časovým výhledem do roku 2028 - byl schválen členy PS a všemi přítomnými účastníky jednání. 

úkol: RT MAP zpracuje konečnou verzi dokumentu: Prioritní oblasti podpory a strategické cíle rozvoje 

vzdělávání v území ORP Kralovice pro období do roku 2028, verze 1.0, který bude předložen 

k veřejnému připomínkování všem aktérů platformy MAP, a to nejpozději k 25.11.2024 (uveřejnění na 

webových stránkách projektu MAP + infomail na členy platformy MAP, včetně členů ŘV MAP). 

Průběh veřejného připomínkování a předložení aktualizované dokumentace MAP k projednání 

a schválené ŘV MAP: 

Veřejné připomínkování: platforma MAP a veřejnost, aktualizovaná 
dokumentace MAP uveřejněna na webu projektu MAP IV. 

25.11.2024 - 10.12.2024 

Vypořádání připomínek, schválení na jednání RT MAP, odeslání 
podkladových materiálů členům ŘV  MAP 

11.12.2024 

Jednání ŘV MAP ve formě per rollam 16.12.-18.12.2024 

úkol: RT MAP – zajistit v řádných termínech – viz výše připomínkové řízení a zaslání Pozvánky na 3. jednání 

členů ŘV MAP (do 22.11.2024). 

2) Aktuální informace o průběhu realizace implementačních aktivit 

- Hlavní manažerka projektu zrekapitulovala aktuální průběh evaluačních šetření, která jsou 

prováděná externí evaluátorkou Mgr. Terezou Houškovou a zhodnocení naplněnosti akčního 

plánu RAP V. pro rok 2024 ve všech jeho částech (aktivity škol, aktivity spolupráce, aktivity 

investiční), které zpracoval RT MAP. Na základě dílčích hodnotících zpráv Aktivit implementace 

a poznatků RT MAP z realizace těchto aktivit, bylo přistoupeno k úpravě RAP V. (pro rok 2024) 

a RAP VI. (pro rok 2025) – viz detailní popis v Zápise z jednání RT a VPS ze dne 17.9.2024. 
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- Změna RAP V. a RAP VI. byla schválena MŠMT v předloženém znění, tj. ve změní schváleném 

na 2. jednání ŘV MAP, tj. zcela odpovídá schváleným RAP V., verze 2.0 a RAP VI., verze 2.0 ze 

dne 11.9.2024 (dostupnost na webu projektu MAP, sekce strategické výstupy). 

- Roční akční plán V. na rok 2024 jako celek je plněn bez závažných problémů – předpokládána je 

naplněnost min. na 90 % - aktuálně provádí RT MAP jeho vyhodnocení – je předpokládáno ve 

formě dokumentu: VYHODNOCENÍ – Ročního akčního plánu pro území správního obvodu ORP 

Kralovice na období od 01. 01. 2024 do 31.12. 2024, RAP V., verze 1.0, k předložení do 3. jednání 

ŘV MAP (16.12-18.12.2024). 

K připomínkovému řízení veřejnosti a k projednání ŘV MAP jsou předkládány také následující 

evaluační a strategické dokumenty, jejichž závěry byly průběžně diskutovány na aktuálním jednání 

RT a VPS a na předchozím jednání dne 17.9.2024: 

a) Evaluační zpráva o činnosti fungování pracovních orgánů projektu MAP IV.  za rok 2024, verze 

1.0,  

b) Evaluační zpráva o činnosti dotační podpory v oblasti vzdělávání  v rámci PS pro financování za 

rok 2024, verze 1.0 

c) Evaluační zpráva projektu za rok 2024 o dopadu implementačních aktivit na cílové skupiny 

projektu MAP IV., verze 1.0 

d) Organizační struktura MAP IV., verze 2.0, XII. 2024, včetně všech příloh 

Příloha č. 1 Jmenovitý seznam složení Realizačního týmu MAP IV., verze 2.0, XII.2024 

Příloha č. 2 Jmenovitý seznam složení Řídicího výboru MAP IV., verze 2.0, XII.2024 

Příloha č. 3 Jmenovitý seznam složení Pracovních skupin MAP IV., verze 2.0, XII.2024 

3) Informace k průběhu realizace dalších aktivit projektu MAP IV. 

- Dne 4.11.2024 se zástupci RT MAP (Mgr. Klabačková, MBA, Ing. Kuklíková) zúčastnili Setkání 

platformy spolupráce Středního článku podpory pro Plzeňský kraj. Tématem setkání byla efektivní 

školská správa – podpora spolupráce, optimalizace a potenciál v Plzeňském kraji a diskuze 

k připravované novelizaci školského zákona. Výstupy a prezentace z jednání  byly členům RT 

MAP a vedoucím PS zaslány dne 8.11.2024. 

- Dne 19.3.2025 od 9:00 do 12.00 (prezenčně) je plánováno ve spolupráci se zástupci Středního 

článku podpory Informativní setkání ke kvalitě vzdělávání s relevantními aktéry v území SO 

ORP Kralovice. Místo setkání: Kralovice – blíže bude upřesněno v pozvánce. Cílová skupina: 

především zástupci obcí, včetně zřizovatelů, dále vedoucí pracovníci škol a školských zařízeních 

v daném území ORP. Téma setkání: Kvalita vzdělávání škol v území ORP Kralovice v datech, 

Problematika spádovosti škol, Novelizace školské legislativy a tématu tzv. spojených ředitelství 

(Spojená ředitelství / svazkové školy / dobrovolné svazky obcí / Obecní společenství a správa 

škol). Pozvánka na akci bude rozeslána v průběhu ledna 2025, po upřesňující schůzce hlavní 

projektové manažerky MAP se zástupcem SČP MŠMT (Mgr. Jan Husák). 

 

úkol Pracovní skupiny (MODIFO, Rovné příležitosti, Předškolní vzdělávání): Zpracování a předložení 

„NÁVRHU AKTIVIT SPOLUPRÁCE A AKTIVIT ŠKOL“ pro akční plány MAP do roku 2028 

- Členové každé PS (vyjma PS pro financování) společně navrhnou min. 3 samostatné aktivity 

k zařazení do akčních plánů pro školní roky: 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028, tj. celkem 

navrženo min. 9 aktivit, které se budou tematicky věnovat oblasti působnosti konkrétní PS. Aktivity 

se mohou v jednotlivých akčních plánech opakovat. Pro posun v rozvoji klíčových kompetencí je 

třeba, aby byly naplánovány aktivity a procesy, které se v místě udrží a jsou proveditelné 

(SMART). Pro zpracování návrhu aktivit spolupráce využijí PS formulář, každá PS má svůj vzorový 
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formulář, který je uveden v přílohách č. 5 až č.7 tohoto zápisu. Termín pro zpracování návrhu 

aktivit spolupráce a zaslání RT MAP za každou PS je do 31.3.2025. 

úkol Pracovní skupina pro Financování: Součinnost se členy ostatních PS věci identifikace zdrojů 

financování (EU, SR ČR, rozpočty ÚSC a jiné konkrétní finanční zdroje) pro všechny navrhované 

aktivity škol a aktivity spolupráce k zařazení do akčních plánů pro školní roky 2025/2026, 2026/2027 

a 2027/2028 – PS využije k prezentaci souhrnného výstupu formulář v příloze č. 8 tohoto zápisu. 

4)   Diskuze, závěr 

 

--------------------------------------------------------------------------------------- 

Rekapitulace úkolů včetně termínů plnění – uvedeno v textu u každého bodu, zn. „úkol“. 

---------------------------------------------------------------------------------------  

Přílohy zápisu: 

1) Pozvánka a program jednání 

2) Prezenční listina 

3) Návrh souhrnné SWOT-3 analýzy potřeb vzdělávání škol v území SO ORP Kralovice ze dne 

13.11.2024 

4) Návrh změny: Prioritní oblasti podpory a strategické cíle rozvoje vzdělávání v území ORP Kralovice 

aktualizace s časovým výhledem do roku 2028 ze dne 13.11.2024. 

5) Karta návrhu aktivit spolupráce a aktivit škol pro akční plány MAP do roku 2028 v oblasti moderních 

didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí dětí a žáků. 

6) Karta návrhu aktivit spolupráce a aktivit škol pro akční plány MAP do roku 2028 v oblasti předškolního 

vzdělávání. 

7) Karta návrhu aktivit spolupráce a aktivit škol pro akční plány MAP do roku 2028 na podporu rovných 

příležitostí. 

8) Karta návrh zdrojů financování pro aktivity škol a aktivity spolupráce pro akční plány MAP do roku 

2028 předložené pracovními skupinami. 

9) Inspiromat č. 2 – Příklady realizace aktivit MAP, Inspiromat č. 7  Finanční zdroje MAP. 

 

 

Zapsala:   Ing. Kateřina Kuklíková, projektový manažer MAP  

Schválil:   Mgr. Lenka Klabačková, MBA, hlavní projektový manažer MAP 

Místo, datum:   Kralovice, 11.11.2024 

 


